Sivistyslautakunta

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

‘ TP2025 MTA 2026 TA 2027 Muutos% TS2028 TS2029
Toimintatuotot 806 661 745637 760503 2% 760503 760503
Toimintakulut -11451304 -12215 326 -12594 412 -3% -12882486 | -13171450
Toimintakate -10 644644 | -11469689 |-11833909 -3% -12121983 | -12410 947
yhteensa

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
Vastuualueen toiminta:

Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
sekd vapaa-ajan palvelut. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden hallinto jakautuu
sivistyspalveluiden, opetuspalveluiden sekd varhaiskasvatuspalveluiden hallintoon. Sivistys-
sekd opetuspalveluiden hallinnosta vastaa sivistysjohtaja ja varhaiskasvatuspalveluiden
hallinnosta varhaiskasvatuspaallikké.

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluu varhaiskasvatus paivakodeissa ja perhepdivdhoidossa,
yksityinen varhaiskasvatus ja kotihoidontuki. Kunta maksaa liséksi yksityisen hoidon tukea ja
yksityisen hoidon tuen kuntalisda. Varhaiskasvatusta tarjotaan Peiponpellon, Satumetsan,
Peuraniityn ja  Tapolan paéivdkodeissa sekd kunnallisessa perhepéivahoidossa.
Opetuspalveluissa tarjotaan esi- ja perusopetusta vuosiluokkien 0—6 kouluissa Narvassa ja
Ylaméaelld sekéd vuosiluokkien 0—9 yhtenaiskoulussa Kirkonkylalla.

Muu koulutus siséltdd Pirkan opiston kansalaisopistopalvelut, jotka jakautuvat vapaaseen
sivistystyéhon jataiteen perusopetukseen. Pirkan Opisto on Vesilahden, Lempaalan, Pirkkalan ja
Nokian yhteinen kansalaisopisto, jossa Nokian kaupunki toimii isdntédkuntana. Lisdksi Taito
Pirkanmaa ry:n Vesilahden Kasity®- ja muotoilukoulu Napsa antaa laajan oppimaaran mukaista
kasitydn taiteen perusopetusta.

Toimintaymparist6 ja nakemys tulevasta:

Varhaiskasvatuslain ja —suunnitelman muutokset (mm. asiakasmaksulaki, iimoitusvelvollisuus,
kolmitasoisentuen jarjestaminen, henkiléstdmitoitus) ovat tuoneet vime vuosien muuttovoiton
javarhaiskasvatukseen osallistumisasteen kasvun ohellalisdhaastetta palvelun toteuttamiselle
ja kehittamiselle. Kadytanndssa saantelyn kiristyminen, laadun kehittaminen, asiakasmaksujen
alentaminen ja palvelutarpeen kasvu nékyvéat kulujen kasvuna, mutta samaan aikaan paivakotien
kayttbaste ja kustannukset laskennallista lasta kohden ovat pysyneet verrattain kohtuullisina.
Vesilahden kunnan varhaiskasvatuksen oppimisymparistét ovat laadukkaita, palvelun
toteuttamiseen on saatu patevaa henkilést6a ja asiakastyytyvaisyys on korkeaa ja niista tulee



huolehtia myds jatkossa. Varhaiskasvatuksen palveluntarve on kasvanut ennakoidusti ja
Tapolan tilojen kayttéénotosta varhaiskasvatusryhmén tarpeisiin elokuussa 2026 huolimatta
tilojen kapasiteettion tayttymassa. Kunta on tehnyt paatdéksen uuden paivakodin rakentamisen
aloittamisesta vuonna 2027 ja varhaiskasvatuspaikkojen ennakoidaan riittdvan nykyisisséa
tiloissa syksyyn 2028 asti.

Esi- ja perusopetuksessa vuosina 2027-2029 perusopetuksesta poistuvat ikaluokat ovat
selvasti esiopetukseen tulevia ikdluokkia suurempia, joten oppilasmaaran pienentymisen
jyrkkyyden ratkaisee mahdollinen muuttovoitto. Taloudellisesta né&kdkulmasta katsottuna
oppilasmaaran lasku johtaa ilman sopeutustoimia oppilaskohtaisten kulujen kasvuun. Syksylla
2027 ylakoulun aloittava ikadluokka on talla hetkelld 50 oppilasta ja se nayttéisi olevan alkupiste
yldkoulun siirtymisessad kolmisarjaisuuteen (ikaluokka olisi jaettu kolmeen 16-17 oppilaan
luokkaan nykyisen neljan sijaan). Myds koulujen oppimisympéristét ovat padosin kunnossa,
mutta pitkdn aikavalin investointisuunnitelmassa vuosille 2030-2032 niiden yllapitoon ja
kunnostukseen on varattu vuosittain noin miljoonaa euroa. Hallinnollisesti ja toiminnallisesti
kehittdmisen keskeisia kohteita ovat vuonna 2027 edelleen tuen rakenteiden lakimuutosten
kaytté6notto niin tietojarjestelmien, hallinnollisten prosessien kuin kdytannén pedagogiikankin
tasolla sekd turvallisuus ja varautuminen.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta:

Riskienhallinnan jasisdisen valvonnan ontarkoitus varmistaa, ettatoimialojen jakunnantoiminta
ontaloudellistajatuloksellista, pdatdsten perusteenaolevatieto onriittavaajaluotettavaa, lain
sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten p&atdéksid noudatetaan sekd omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta on osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyén
toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyvaksya perusteet sisdisesté valvonnastaja
riskienhallinnasta. Vesilahden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 31.8.2020 § 40.

Vesilahden kunnan hallintosdannén 10. luvun 2 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta sekd@ raportoivat kunnanhallitukselle. Vesilahden sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan toimialajohtajan tehtdva on varmistaa toimialansa valvonnan
asianmukaisuus kunnan voimassa olevien ohjeiden mukaisestija esihenkilét ohjaavat ja valvovat
alaistensatoimintaa.

Kunnan strategia, talousarvio, hallintosdanté ja visio toimivat keskeisind toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen johtaminen ja kehittdminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
seké kunnan suunnitelmiin, séantdéihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia paivitetaéan
vuosittain taitarvittaessa.

Lautakunta seuraa viranhaltijoiden tekemia paatdksi ja kunnanhallitus seuraa lautakuntien
paatdksia. Asianosaisilla ja kuntalaisila on mahdollisuus tehda oikaisuvaatimus kunnan
paatdksistatai kantelu aluehallintovirastolle kunnan toiminnasta.



Vesilahden kunnan hallintosdannén 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista  sdanndllisesti. Lautakunnalle raportoidaan talouden toteutumasta
kunnanhallituksen hyvdksyman taytéantéénpano-ohjeen mukaisesti. Koko vuoden seuranta
tapahtuu ohjeiden mukaisesti tilinpaatéksessa ja toimintakertomuksessa. Lautakunta paattaa
ostolaskujen hyvaksyntaoikeuksista talousarvion taytanté66npano-ohjeiden mukaisesti.

Vesilahden kunnassa on kaytéssa Granite-jarjestelmad. Graniten avulla toteutetaan seka
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
ettatydsuojelunriskien seuranta. Ohjelmallatehd&aén "laheltd piti” —tilanteisen ilmoitukset seka
nimettémat vaarinkaytosilmoitukset  (ilmoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehddan myds jarjestelmén avulla.

Kunnanhallitus on hyvéaksynyt 12.6.2023 §86 Vesilahden kunnan valmiussuunnitelman ja
toimialat paivittivat valmiussuunnitelmansa syksyn 2023 aikana. Alueellisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt vuoden 2024 aikana osana sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan ryhméan
tyéskentelya.

Vesilahden kunta on yhtend Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteistydssa.
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvda osaamista tulee sailyttaa ja kehittdd myoés Vesilahden
omassaorganisaatiossa.

Toimiala vastaavat omien sopimustensa osalta sopimusvalvonnasta.

Hallintosdannéssad on maaritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa kaytetdan paasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Mahdolliset kilpailuttaminen toteutetaan hankintalain ja Vesilahden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyi yhteisen kehyskuntien hankintaohjeen
3.6.2024 §114.

Tunnusluvut

Tehokkuustunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Paivakotien kayttdaste, 77% 84 % 80% 73% 76%
vuoden ka.

Kunnallisessa 248 260 295 308 320

varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maara

'Yksityisessa 8 4 4 4 4
varhaiskasvatuksessa olevien

lasten maara
Osallistumisaste 90 % 90 % 90% 90% 90%
varhaiskasvatuspalveluihin




\Varhaiskasvatuksen 13 136 13971 14 966 14927 15098

kustannukset laskennallista
lasta kohden, €/vuosi

lItapéivatoimintaan 50 % 60 % 60% 60% 60%

osallistuvien 1.-2.Ik oppilaiden
% osuus

Esiopetuksessa olevien lasten 47 47 54 48 46
maara

Perusopetuksessaolevien 593 562 535 510 495

lasten maara

Perusopetuksen 11069 12642 13560 14 418 14 987

oppilaskohtaiset
kustannukset, €/vuosi *

Kasityd- ja muotoilukoulun 260 260 200 200 200

tuntimaara

2863
*laskentatapa: toimintakate/oppilasmaara 1-9

Pirkan opiston tuntimaara 3553 3500 3500 3500

Vapaa-ajan palvelut

TA 2027

Muutos%

TS2028

TS2029

\ TP2025 \MTA2026

Toimintatuotot 157070 156 617 134 425 -14 % 134 425 134 425
Toimintakulut -976 824 -969 043 -969 380 0% -982063 -994 999
Toimintakate -819753 -812 426 -834 955 -3 % -847638 -860 574

yhteensa

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
Vastuualueen toiminta:

Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
sekéd vapaa-ajan palvelut. Vesilahden kunnan vapaa-ajan palveluihin kuuluu kunnan tarjoamat
kirjasto-, liikkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut seka néiden alla tapahtuva jarjestdyhteistyd.
Myds kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen seka yhdyspintatyé kunnan sisallg,
kuntien valilla, hyvinvointialueen kanssa, Vesilahden yhteisdjen, jarjestdjen, seurojen ja kunnan
toimielinten kanssa siséltyvat vapaa-ajan vastuualueeseen. Vapaa-ajan palveluiden toimesta
huolehditaan myds kunnan kotoutumiseen liittyvista asioista seké huolehditaan lakisaateisesta
(Laki tyollistymisen monialaisesta edistamisesta § 2 ja Nuorisolaki § 9) nuorten monialaisen
yhteispalvelun toteutuksesta.

Vapaa-ajan palveluiden keskeisend tavoitteena on kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen laadukkaiden ja vaikuttavien vapaa-aikatoimintojen sekd kuntalaisten



osallistamisen avulla. Vapaa-ajan palveluissa pyritddn ennaltaehkaisemaan syrjaytymista sekéa
hairio- ja riskikdyttaytymistd. Vapaa-ajan palvelujen tehtavand on edistdd kuntalaisten
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kulttuuriin ja likkumiseen.

Vesilahden kirjasto on yksi Pirkanmaan PIKI-kirjastoista. Kirjastopalvelut edistavéat kirjallisuuden,
taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta seka elinikdista oppimista. Kirjasto tarjoaa monipuoliset
tilat tapahtumiin, yhteisdllisyyteen ja jarjestoyhteistydn toimintaan. Kirjastolla on myds
merkittava rooli kuntalaisten osallisuuden edistdmisessa. Kulttuuripalveluiden keskeisena
tehtavané on tukea kuntalaisten kulttuurihyvinvointia.

Lilkkuntapalvelut tarjoavat kuntalaiselle mahdollisuuden huolehtia omasta hyvinvoinnistaan
monipuolisia liikkuntalajeja harrastamalla niin omatoimisesti kuin ohjatusti. Nuorisopalvelut
tarjoavat nuorille palveluita hyvinvoinnin tueksi ja mielekast & tekemisté sekétapahtumia vapaa-
ajalle. Nuorisopalveluilla on tarkeé rooli lasten ja nuorten osallisuuden edistamisessa seka
tarjoamalla vaikuttamisen mahdollisuuksia nuorisovaltuuston toiminnan kautta.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:

Vapaa-ajan palveluiden merkitys kunnan toteuttamana hyvinvoinnin ja terveyden edistamisend
on korostunut hyvinvointialueuudistuksen mydta ja esimerkiksi kuntastrategiaprosessi
osoittaa, etta valtaosa kuntalaisten toiveista ja odotuksista kuntaa kohtaa liittyvat vapaa-ajan
palveluihin. Talousarviolla pyritaankin mahdollistamaan kunnan kaytetyimpien
liikuntapalveluiden olosuhteiden kehittdminen.

Vapaa-ajan palvelut ovat onnistuneet hyvin hankehauissa, joiden turvin on pystytty
toteuttamaan monia “ylimaaraisia” palveluita. Hankerahoitukset ovat vahentyneet
hallituskauden edetessé merkittavasti, joka nakyy Vesilahdessa erityisesti liikuntapalveluiden
palvelutason alentumisena.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta:

Riskienhallinnan jasisdisen valvonnan ontarkoitus varmistaa, ettatoimialojen jakunnantoiminta
ontaloudellistajatuloksellista, pdatdsten perusteenaolevatieto onriittavaajaluotettavaa, lain
sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten p&atdksid noudatetaan sekd omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta on osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyén
toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyvaksya perusteet sisdisesté valvonnastaja
riskienhallinnasta. Vesilahden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 31.8.2020 §40.

Vesilahden kunnan hallintosdannén 10. luvun 2 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta sekd@ raportoivat kunnanhallitukselle. Vesilahden sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan toimialajohtajan tehtdva on varmistaa toimialansa valvonnan
asianmukaisuus kunnan voimassa olevien ohjeiden mukaisestija esihenkilét ohjaavat ja valvovat
alaistensatoimintaa.



Kunnan strategia, talousarvio, hallintosdanté ja visio toimivat keskeisind toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen johtaminen ja kehittdminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
seké kunnan suunnitelmiin, sdantdéihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia paivitetaén
vuosittain taitarvittaessa.

Lautakunta seuraa viranhaltijoiden tekemia paatdksi ja kunnanhallitus seuraa lautakuntien
paatdksia. Asianosaisilla ja kuntalaisila on mahdollisuus tehd& oikaisuvaatimus kunnan
paatdksistatai kantelu aluehallintovirastolle kunnan toiminnasta.

Vesilahden kunnan hallintosdannén 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista  sdanndllisesti. Lautakunnalle raportoidaan talouden toteutumasta
kunnanhallituksen hyvdksyman taytéantéénpano-ohjeen mukaisesti. Koko vuoden seuranta
tapahtuu ohjeiden mukaisesti tilinpaatéksessa ja toimintakertomuksessa. Lautakunta paattaa
ostolaskujen hyvaksyntaoikeuksista talousarvion taytanté6npano-ohjeiden mukaisesti.

Vesilahden kunnassa on kaytéssa Granite-jarjestelmad. Graniten avulla toteutetaan seka
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
ettatydsuojelunriskien seuranta. Ohjelmallatehd&én "laheltd piti” —tilanteisen ilmoitukset seka
nimettémat vaarinkaytosilmoitukset  (ilmoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehdaan myds jarjestelméan avulla.

Kunnanhallitus on hyvéaksynyt 12.6.2023 §86 Vesilahden kunnan valmiussuunnitelman ja
toimialat paivittivat valmiussuunnitelmansa syksyn 2023 aikana. Alueellisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt vuoden 2024 aikana osana sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan ryhméan
tyéskentelya.

Vesilahden kunta on yhtend Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteistydssa.
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvda osaamista tulee sailyttaa ja kehittdd myoés Vesilahden
omassaorganisaatiossa.

Toimiala vastaavat omien sopimustensa osalta sopimusvalvonnasta.

Hallintosdannéssad on maaritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa kaytetdan paasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Mahdolliset kilpailuttaminen toteutetaan hankintalain ja Vesilahden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyi yhteisen kehyskuntien hankintaohjeen
3.6.2024 §114.

Tunnusluvut

Tehokkuustunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Kirjaston toimintakulut € / 69,63 76,6 76,9 77,3 77,9
asukas

Kokonaiskulut € / kirjaston 3,71 4 4 4 4
laina




Kirjaston kokonaislainaus / 18,82 18 18 18 18
asukas

Kirjaston fyysiset kdynnit / 7,96 10 9 9 9
asukas

Liikuntapalveluiden 56,47 50,5 45,4 45,3 45,3
toimintakulut € / asukas

Liikunta-avustukset €/ 2,58 2,18 2,17 2,16 2,14
asukas

Nuorisopalveluiden 66,81 60,6 62,4 62,9 63,5
toimintakulut € / asukas

Nuorisotilan kaynnit / alle 29- 8,08 7 7 7 7
vuotias

Nuorisoavustukset € / asukas 0,73 0,65 0,65 0,65 0,64
Kulttuuripalveluiden 3,82 4,18 3,1 3,1 3,1
toimintakulut € / asukas

Kulttuuriavustukset € / 2,64 2,61 2,61 2,59 2,57

asukas




